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Zakladni kdmen Prvni krok na Nejen chytre Jak se lakuje Digitalizace je
digitalni tovarny cesté k Primyslu  vyrabét, ale auto? o lidech
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Zndmy vyrok ,Situace na bojisti se méni kazdym okamzikem® platiiv primyslu pr'i boji s konkurenci, o per-
sondl a o vétsi efektivitu. Jednim z hybatelll toho vSeho je digitdIni revoluce, ve které Zijeme, at chceme nebo

The Digital Factory: ne. Proto jsme se rozhodli vénovat nové ¢islo AIMagazinu digitdlni tovdrné. Nemusi to znamenat, Ze je vir-

tudlni a Ze se o vSechno staraji roboti, jak obcas slychdte na riiznych férech. Na ndsledujicich strandch se do-

v oz

Ctete, Ze digitalizace zac¢ind (jako vSechno) po malych krii¢cich a Ze i nepatrnd zména mtize znamenat velké

| |
a I n O r a I n véci. A navic, viechno je pordd o lidech z masa a kosti.
| Vsichni asi vite, jakych 100 let si letos pripomindme. Ano, i my chceme vzddt hold samostatnému stdtu. AC

sglobdlniptisobnosti, pordd sedime v tej Plzni a nastevirame odsud nasim zdkaznikiim dvere do svéta digita-
lizace. A jsme na to hrdi! Bez véci minulych by to ale neslo. Stoleti od vzniku CSR bylo plné mensich ¢i vétsich
prevratil a revoluci; rokem 1918 zacinaje, rozmachem primyslu za pruni republiky a jeho prerodem béhem
vdlky a po ni pokracujic, prres rok 1989 dneskem konce. I kdyz... V angli¢tiné bychom pouZili pritbéhovy cas,
ktery by vyjadroval, Ze déj stdle trvd, v cestiné vSak takovy vyraz nemdme. Cas jde ddl, situace na bojisti se
meni, primysl jde do Cturté revoluce a onéch 100 let je jen jednim z milnik...

I my v Aimtecu jsme se vrhli do spousty zmeén. Jednu z nich mdte pred sebou - AIMagazine v novém kabdté.
Verime, Ze se vam bude libit alespori z poloviny jako ndm. Chystdme toho na vds a pro vdsjesté vic. Treba kon-
ferenci TAL - Trendy automobilové logistiky, letos uZ podevatendcté. Prijedte v *ijnu do Plzné: poprremyslet

o budoucnosti, prodiskutovat minulost a celé to dobte zajist a zapit. A do té doby si uZivejte léto a divejte se do
budoucnosti pozitivné. Urcité neni zId.

10. rijna 2018
Vienna House Easy Plzen, CR
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Zakladni kamen
digitalni tovarny

Trend Pramyslu 4.0 prodluzuje dobu usinani nejen korporatnim

IT manazertiim, timto tématem se ¢asto musi zabyvat i vrcholové
managementy firem. At uz proto, ze digitaliza¢ni projekty jsou ve skluzu
a nestihaji tempo diktované trhem, nebo proto, ze rozpocet uz je davno
vycerpan a zmény ani zdaleka nepfrinaseji ocekavané cile. Ve fronté
(backlog) se pak hromadi dalsi plany na digitalizaci, na které uz nezbyva
kapacita. Uspéch digitalizace pfitom stoji a pada se spravné nastavenou
IT strategii, a to nejen ve volbé pouzitych produktd, ale i v zajisténi
odpovidajicich zdroji (rozuméjte profesionalnich tymu).

Diky vice nez dvaceti letim zkuSenosti s digitaliza-
civyrobyalogistiky vidime korporatnidigitaliza¢ni
projekty jak z perspektivy centrdlnich manazerd,
tak z pohledu lokalnich pobocek. Pravé vyrobni za-
vody jsou mistem, kde v korporacich vznika pfidana
hodnota. Jejich efektivita, flexibilita a schopnost do-
dat v€as a ve vysoké kvalité méa zasadni vliv na zisk
celé korporace. Pfi nasSich jednanich u zakaznik
jsme sivS§imli nékterych spole¢nych ryst, které sto-
ji za Casto obtiZnym a kostrbatym uvadénim global-
nich projektd v Zivot. O nasSe zkuSenosti a ndzory se
svamichceme podélit vminiseridlu o strategickych
tématech z hajemstvi korpordtnich IT manaZerd,
ktery jsme pro vas pripravili. Prvnim z témat je Za-
kladni kamen digitalni tovarny. Tim pro nas neni
nicjiného neZ ERP.

Proc¢ v dobé automatizace, robotd a IoT tak nudné
téma, jako je ERP? Digitalni tovarnu nelze vytvorit
bez stabilnich zdkladnich kament, fyzickych i soft-
warovych. Takovym systémovym je pravé ERP.Chté
nechté je podle nés stale patefi celého integrované-
ho TesSeni, o kterou se ostatni vyrobni a logistické
systémy opiraji. Mnoho spolec¢nosti touzi mit krés-
né standardizované IT feSeni stejné po celém svété
sjednocujici vSechny procesy. Zkratka takovy raj
vSech vyrobnich firem. Naklady a rizika spojené se
spravou mnoha heterogennich systému jsou totiz
piilis vysoké, je nutna jejich sprava a vzdjemna in-
tegrace, a to prinasi jen starosti. Tato ivaha je zcela
jisté spravna. Jakjitedy uvést v zivot?

Majorita spole¢nosti pri zavadéni jednotného ERP
(z velké Césti jde predevsSim o SAP) logicky zvoli
pilotni zédvod, ve kterém je realizovéna vétSina fe-
Senych firemnich procest a ktery je ¢asto davan
ostatnim poboc¢kam za vzor. V ném tym profesiona-

1t doda pilotni projekt s cilem vytvotit korporatni
Sablonu. Pristupy k implementaci se ale 1isi ptipad
od pripadu.

Rlzné pristupy k zavadéni ERP

Prvnim z moZnych pristuptl ke korporatnimu rese-
ni ERP je vytvofeni systému s velice specializova-
nymi funkénimi a stithlymi procesy na trovni vy-
roby nebo fizeného skladu. To znamené naptiklad
s transakénimi obrazovkami pro mobilni zatizeni
nebo s dotykovymi obrazovkami pro hlaseni vyro-
by nebo kvality, s integraci na VNA atd. Jadro pudla
tkviv tom, Ze tyto transakce v opravdu $tihlé podo-
bé zcela standardni ERP nepodporuje. Ke slovu tak
prichédzi konzultant, at jiZz interni ¢i externi, dost
Casto velmi seniorni (prelozeno: umi programovat)
a vytvori transakce u$ité na miru procestim pilot-
niho, tj. vzorového zavodu. V tomto okamziku ¢asto
korporace s presvédéenim mluvi o naprosto stan-
dardni, nemodifikované SAP Sabloné.

Nésleduje rozsifeni do ostatnich zavodd, kdy tym
najednou zjisti, ze kazdy zavod potfebuje preci jen
néco trochu jiného. Redlnych ddvodl je mnoho,
napfiklad kulturni (Némecko vs. USA), topologické
(dédictvi starych hal), jiné vyrobni nebo skladové
technologie, vice ¢i méné odlisny vyrobek, jina tro-
ven lokalizovanych dodavateld, odlisné pozadavky
na sledovatelnost a podobné. Opét prichazi konzul-
tant, v lepSim pripadé stejny jako pii pilotnim pro-
jektu, a modifikuje procesy. Dost ¢asto nejen nasta-
vuje, ale také programuje. Asi neni tfeba popisovat,
jak sablona vypada po nasazeni do sedmé lokace.
Zname korporace, kde novou korporatni Sablonu
rozjizdéjijiz potreti béhem poslednich deseti let.

Nékteré spolecnosti zvoli jako feSeni naopak
tzv. tvrdou korporatni Sablonou, od jejich procest
nelze uhnout anio pid vpravo nebo vlevo. Neni tfeba
rozvadét, jak se na ni tési vyrobni zdvody, zejména
ty s vétSimi objemy vyroby. BEhem své existence si
vypiplaly lokalni instanci SAPu, v niz maji varian-
ty procest zajistujicich specifické funkce pro jejich
procesy, a najednou prijde centrala s novym nafize-
nim...

Treti mozny pristup je minimalisticky. Centréla
pripravi Sablonu zajistujici u SAPu fizeni interni lo-
gistiky bez modulu WM (Warehouse Management)
a bez manipulacnich jednotek. Tato varianta vsak
nefesito, co zavody potrebuji - efektivné rizenou lo-
gistiku a vyrobu - a zaroven posouva stejné dilema
ojednu tiroven nize, do WMS ¢i MES systém1i. Zde je
pak tfeba reSit ty samé pozadavky na standardizaci,
robustnost a flexibilitu.

Ctvrtym ptistupem jsou dalsi integrované modu-
ly dodavatele software, napriklad modul EWM od
SAPu, avSak to je spole¢né s SAP S/4HANA téma na
samostatny ¢lanek.

Existuje tedy skutecné fungujici strategie? Jaka?
Standardizace je podle mého spravna myslenka
a standardni korporatni Sablona jediny spravny
smeér. Otazka zni, jakji ,ukocirovat®.

Prvni a zcela zdsadni krok k tspéchu je uvédomit
si, Ze jakdkoli modifikace ERP je vlastné vyvoj soft-
waru. A k nému je nutné postavit se profesionalné.
Navic, kdyz chceme standardizaci, mélo by asi zcela
logicky jit o standardni software. Je rozdil mezi pa-
desati ¢lovékodny na vyvoj nékolika skenerovych
transakci ve skladu a stovkami az tisici ¢lovékod-
ny na vyvoj standardizovaného add-onu pro Stihlé
tizeni zasob v automotive. Na Grovni skladu nebo
dilny totiZ neexistuje genialni standardni Sablona
transakce. I uvnitf jedné korporace je velmi ¢asto
realitou znac¢nd procesni diverzita. Prikladem je
globalni vyrobce sedacek - procesy ve skladu mate-
ridlu se dost zdsadné odlisuji od procesti pro zavod
vyrabéjici kostry (structures), Sijici potahy (trims)
nebo provadéjiciho sekvencni montaz sedacek (JIS
assembly). Dokonce i v ramci jednoho potahového
zavodu se jinak pracuje tfeba s ,kravami“ (kliZe,
cow) a s latkovymi rolemi.

Idealni cestou je konfigurovatelné nebo jesté 1épe
komponovatelné feseni, kde se korporatni Sablo-
na procesu da flexibilné pfesklddat na miru lokal-
nimu specifiku pfi zachovani pozadavkli centraly
na danou transakci. N4$ zakaznik nazval tuto Sa-

blonu sesklddanou z funkénich modull trefné die
Bausteine. Lokalniverze transakce pak vznikne bez
programovani, tedy bez detailnich specifikaci, ké-
dovani, dlouhého testovani a s minimalizaci chyb.
Ma to navic jeden diilezity dopad: zdsadné se zkrati
doba od GAP analyzy k prvnimu prototypu. Korpo-
ratnitym ma zaroven vSe pod kontrolou a stale vi, co
muize od lokalizované transakce ocekavat.

Dalsim dtlezitym voditkem je specializace, pro
kterou nenfi lepsi priklad neZ automotive branze se
svou strukturou dodavatelt. I vnasich tymech jsme
jiz museli zavést specializaci, napriklad v oblasti
Warehouse Management System mdame specialisty
na procesy optimalizace cesty ve skladu ¢i na vrat-
né obaly nebo na vyrobni sklady a na aftermarket
distribu¢ni centra. Ve stfedné velkych korporacich
automobilového prémyslu ale i pfesto cely ERP
systém bézné nasazuji tymy 4-6 internich konzul-
tant®. U kazdého dalSiho zdkaznika se stale u¢ime
novym vécem.

Zavérecna otazka by mohla znit: Nakolik 1ze profe-
siondlni vyvoj softwaru (i modifikace je vyvoj), pti-
pravu konfigurovatelného fesenia specializaci fesit
pouze internimi zdroji? To uz bych si vSak tvahou
na toto téma vystrilel munici, resp. bych vyzradil
napln dalSiho dilu miniseridlu. Piisté si pro vas
tedy pripravim tivahu na téma Udélej si sam aneb
kritické business systémy si u nas fesime internimi
zdroji.

Pozndmka autora: nic z vySe uvedeného ne-
Ize interpretovat dogmaticky, vSe je o kompro-
misu a hleddni rovnovdhy. Budu moc rdd, kdyz
se mi timto cCldnkem podari rozproudit diskuzi.
NapisSte mi na roman.zak@aimtecglobal.com.

Roman Zak



ERP systém SAP je znam pro svou komplexnost. Pro
nastaveni je tfeba detailni znalost prostredi a jeho
funkcionalit. Je proto logické, Ze spolecnosti maji
své odborniky a proskolené specialisty, ktefi se sta-
raji o spravu ERP a o nastavovani procestl. Pokud je
ale tfeba do SAP integrovat dalsi velmi kompliko-
vany mechanismus, jakym je EDI, nejde ve vétSiné
pripadd oboji zvlddnout interné. Je proto vhodné
najmout si na tuto ¢innost externisty. Pak ale musi-
te své procesy vysveétlovat dvéma riznym dodavate-
1im... Nebo ne?

At u? jste ve fazi, kdy potfebujete zavést SAP ERP
a zaroven do néj integrovat EDI komunikaci, nebo
naopak SAP uZ mate a nyni jej potfebujete o EDI
roz§irit, obratte se na dodavatele, ktery poskytuje
obé fedeni. Diky tomu muiZete uSetfit mnoho sili
i investi¢nich nakladd. Pribéh implementace bude
hladsi a casové méneé narocnéjsi, protoze nemusite
koordinovat dva dodavatele a vysvétlovat jim své
procesy. ZajiSténa bude také kompatibilita obou
systémi a samozfejmosti by mélo byt i mapovani
a Uprava na miru prave vam. Jeden SAP + jedno EDI
se tak opravdu miZe rovnat jednomu dodavateli.

Diky integraci SAP s EDI ziskate jeden obrovsky be-
nefit - data od svych zakaznik a dodavatelt jsou do
systémul zanesena automaticky a v redlném case.
Nemusite tedy uz nic prepisovat nebo dohledéavat

v tabulkach. Veskeré informace o dodavkach, zmeé-
néach v pozadavcich od zakaznikl a objednavkéach
jsou k dispozici na jednom misté. Vasi kolegové od
nakupu pres vyrobu po expedici tak maji mozZnost
reagovat rychleji a pruznéji. Navic, EDI jako univer-
zalnijazyk vam umozni uchdazet se o nové zakazky.

V Aimtecu mame kombinaci specialisti na integra-
ce (EDI) a SAP pod jednou stfechou. EDI komunika-
ci zajistime formou on-premise nebo jako sluzbu,
a nasledné zajistime plnou integraci do SAP (HCI,
PI, HTTPS, HTTP via VPN). Nastavime modul SD
pro zpracovani odvolavek, generovani ASN, tisk
prepravnich dokument a dal$i néleZitosti. Nasi
specialitou je automotive, kterému se vénujeme uz
pres dvacet let, a mame zkusenosti se vSemi OEM
dodavatelskymi koncepty. Nase Mapping Factory
(vice o ni na str. 18) zajisti hladky pfenos dat s doda-
vateliizdkazniky. Kolegové ze SAP zase nastavi pro-
cesy napfic celym SAP ERP tak, aby se vSechna data
a informace zobrazovaly tam, kde je potfebujete. UZ
z4dné manudlni prepisovani.

Jak takovéd implementace probihala v DAIHO, si mti-
Zete precist na str. 8.

Jsme novym
dodavatelem
EDI ve Wacker

Chemie

Mnichovska chemicka spole¢nost WACKER se
rozhodla prejit z ISDN na novéjsi technologii pro
komunikaci s dodavateli a zaroven pro zménu
dodavatele EDI feSeni. Novym partnerem se ji stal
Aimtec se svym ClouEDI.

Od hardwaru ke sluzbé

ProtoZe podpora ISDN bude v Némecku na konci
roku 2018 ukoncena, hledala Wacker Chemie AG
nové feseni, které by nahradilo jeji on-premise
server a Ccast propojeni, jenz obstaraval soucasny
dodavatel EDI. Wacker se rozhodl spolupracovat
s Aimtecem a implementovat jeho ClouEDI - EDI
jako sluzbu.

ClouEDI umozniuje zdkaznikim vyménu rdznych
druht1 zprav s obchodnimi partnery prostfednic-
tvim riznych komunikac¢nich kanél bez nutnosti
vlastniho hardwarového vybaveni. UZivatelé mo-
hou kontrolovat stav pfenost a konverzi jednoduse
na portalu my.clouedi. Sluzba mé jasné dany cenik,
coz zakazniklim umoznuje spocitat si naklady na
projekt v pfedstihu. Jako jedinéd ¢eska spolecnost
vyuziva Aimtec sluzeb datacentra AWS (Amazon
Web Services) v Némecku.

Rychli a spolehlivi

Pilotni projekt pro WACKER byl planovan na tfi
mesice, véetné mapovani a napojeni Sestnacti do-
davatel@. Expertiza a Siroké spektrum pfiprave-
nych komunikac¢nich protokol@ v Aimtecu spole¢né
s profesiondlnim projektovym fizenim ve WACKER
byly zndmkou tspéchu.

,Vybrali jsme si Aimtec pro jeho expertni znalosti
v oblasti EDI a inovativni pristup. S ClouEDI jsme
nase procesy posunuli na vyssi tiroveri. BEhem pi-
lotni fdze ukdzaly oba dva tymy profesionalitu
a zaujeti pro véc,” fika Herbert Hangdbl (Manager
E-Business, Wacker Chemie). Diky zkuSenostem
z pilotniho projektu planuji obé strany rozsireni

spoluprace v roce 2018.

Wacker Chemie AG

WACKER je chemicka spole¢nost s globalni ptisob-
nosti, kterd zaméstnava 13 800 lidi. Jeji ro¢ni ob-
rat se pohybuje na tirovni 4,92 mld. EUR (2017). Ma
23 vyrobnich a 21 technickych center a 50 obchod-
nich pobocek po celém sveéte.

Jan Stoces



Prvni krok na ceste
k Prumyslu 4.0

v DAIHO

Jednotlivé kroky digitalizace podniku se mohou zdat naro¢né. Vyzaduiji
dlouhou pfipravu a diukladné proskoleni zaméstnanct. VeSkera namaha
se ale vrati v podobé jasné definovanych procestl, evidence dat z vyroby
a jejiho planovani. Jeden systém, ktery zvladne integrovat logistiku,
vyrobu i finance a controlling tak m{ize byt pro firmu obrovskym
prinosem. Své o tom vi v DAIHO CZECH a v DAIHO Schenk. Obé
spole¢nosti ¢ekalo zavadéni nového ERP systému. A obé spole¢nosti se
rozhodly pro kombinaci SappyCar + ClouEDI.

DAIHOv Ceské republice vyrabi plastové vylisky pro
prumyslové vyuziti. Vyrobky z liberecké tovarny
DAIHO Schenk, kterymi jsou popelniky nebo dr-
zaky kelimk, najdete v automobilech Audi, BMW,
VW a Mercedes. V plzenské tovarné DAIHO CZECH
se orientuji pfedevsim na vyrobu komponent pro
elektroniku a klimatizace. V obou zdvodech vznik-
la potfeba lépe sledovat informace o vyrobé, plano-
vat ndkup a ridit materidlové toky. Jako prvni cekal
zménu Liberec.

Digitalni obraz liberecké tovarny

v realném Case

DAIHO Schenk vyuzival ERP uz pred zavedenim Sa-
ppyCar. Kromé néj ale pouzival nékolik dalSich sys-
tém pro sledovani zasob, materidlovych tokt a vy-
roby, coz je velmi ndro¢né na obsluhu, a hlavné na

byla i aktivace EDI jako sluzby, ClouEDI, které za-
rucuje bezchybnou automatickou komunikaci se
zakazniky.

Sablona z Liberce putuje do Plzné

V libereckém zdvodé DAIHO Schenk se zavedeni
nového systému osvédcilo a proces implementace
byl Sablonou pro plzenské DAIHO CZECH. Hlavni
motivaci projektu byla podpora podnikovych pro-
cestl, fizeni skladovych zdsob, planovani vyroby
a sledovani vyrobnich dat, napriklad nakladovosti.
Zavedeni nového ERP a fizeni logistickych proce-
s uvnitf tovarny je prvni fazi digitalizace vyroby
obecné a DAIHO se timto krokem pridalo k dal$im
spolecnostem, které modernizuji své postupy v du-
chu Primyslu 4.0.

Pro ulehéeni prace skladnik a eliminaci chyb byly integrovany mobilni
terminaly Zebra. P¥i ,,go-live” poskytl Aimtec 24hodinovou podporu

primo na misté.

zajiSténi spravnosti dat. Po implementaci SappyCar,
prednastaveného feSeni SAP ERP pro automobilovy
pramysl, ziskali v DATHO kompletni nastroj pro au-
tomatické fizeni materidlovych tok@. Maji tedy pfe-
hled o stavu zasob v redlném c¢ase, mohou lépe pla-
novat vyrobu i nakup. Stejné tak ziskali kompletni
prehled o jednotlivych fazich vyroby. A nezapomi-
nejme na evidenci dat pro zpétnou sledovatelnost,
kterd je pro automotive zasadni. Souc¢asti projektu

Nadstandardni podpora

a upravy systému

Hlavnim klientem plzeniského DAIHO CZECH je vy-
robce klimatizaci Daikin. Specidlni poZzadavky toho-
to klienta musely byt reflektovany také v systému.
Proto byly SappyCar a SappyWMS, tidici skladové
zasoby, rozsitfeny tak, aby expedice vyrobkli probi-
hala bez komplikaci. Jednim z customizovanych
procestije napiiklad vychystavani do zakaznickych

vozik® v pfedem definované sekvenci. Dal§imi kli-
enty jsou Panasonic nebo Fehrer. Elektronickou vy-
ménu dat i zde zajistuje ClouEDI.

Vzhledem ke kompletni zméné fungovani procest
v plzenském zavodé nas DAIHO pozadalo o nadstan-
dardni podporu béhem pripravy a pfi samotném
,g0-live®. Zaméstnanci byli v pfedstihu vyskoleni na
préci se systémem a s novymi mobilnimi termindly,
aletym Aimtecu byl 24 hodin k dispozici také prfimo
v zavodé béhem prvniho tydne pfi spusténi systé-
mu a ohlidal, aby prfechod probéhl bez komplikaci
anegativniho vlivu na vyrobu.

Pripraveno pro dalSi rozvoj

SappyCar se nyni v DAIHO CZECH stara o komplet-
ni sbér vyrobnich dat a planovani vyroby v lisovné,
lakovné a na montaznich pracovistich. V jakémkoli
Case tak maji vedouci pracovnici prehled o aktual-
nim stavuvyroby azasob, tedy digitdlniobraz tovar-
ny. Systém je ale pfipraven i na dalsi rozvoj. Jiz nyni
sbhira potfebna data pro kontrolu kvality tak, aby
v budoucnu mohla probihat jeji dlikladné&jsi kontro-
la. A Gipravy urcité ¢ekaji i dalsi procesy, které posu-
nou DATHO do dal$i faze automatizace.

Jan Kratochuvil




Asi kazdy tusi, Ze vSechny pfedméty kolem nés se
musi nékde vyrobit. Pod pokli¢ku vyroby dvernich
vyplni pro automobily znacky Daimler a lyZatfskych
htilek Leki mohli nahlédnout nasi klienti, pro které
jsme usporadali Setkani uzivatelli systému DCIx.
Oba vyrobky vznikaji také diky nasemu systému,
a tak jsme si nemohli nechat ujit prileZitost refe-
ren¢ni navstévy prfimo v provozu IAC Prestice 2
a Novasport. Trochu nezvykle po praxi nésledovala
teorie, a to nejen o DCIx, ale i o dalSich novinkach
znaseho portfolia.

Prvninovinkou z naseho portfolia byly tzv. Location
Based Services. Ty do urc¢ité miry nahrazuji navigaci
ve skladu. Jsme schopni nejen sledovat, kde se ktera
manipula¢ni jednotka nebo technika nachdézi, ale
také analyzovat jeji cesty. Sbér a vizualizace dat do
systému DCIx umoznuji sledovat, zda a jak dlouho
jezdi technika naprazdno, identifikovat tizkd mis-
ta a planovat optimalni trasy. Pfinosem je sniZeni
mnozstvi motohodin a zvyseni produktivity sklad-
nikad.

Location Based Services (LBS) jsou jednou z mnoha
moznosti, jak automatizovat sklad. LBS jsou novin-
kou na trhu, ale mnoho technologii pro ¢astec¢nou
nebo Uplnou automatizaci jiZ existuje a hojné se
pouziva pro svou nepopiratelnou tsporu naklada
a Casu. Automatizovany sklad za vds mize napfi-
klad hlidat rozméry a vahu manipula¢nich jedno-
tek, dopravniky zase pfemisti material a zbozi tam,
kdejetreba, a vertikalni skladové systémy umoznu-
ji vyuzit cely potencial vysky skladu. Samoziejmos-
ti je fizeni a ovladéani vSech uvedenych technologii
jednim systémem - DCIx.
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Analogie systému
s lidskym télem

P

e
L

Schéma

vytizeni flotily FORKLIFT #1

MONDAY

TUESDAY

WEDNESDAY
THURSDAY

FRIDAY

Pokud prirovndme tovarnu k lidskému télu, mtze-
me Tict, ze mozkem je ERP systém, ze kterého vy-
chazeji a znovu se do néj vraceji vSechny informace
o firmé. MES vykonava funkci nervového systému.
Béhem evoluce se lidem vyvinul jeSté mezimozek,
ktery tvoii spojnici mezi mozkem a nervovym sys-
témenmn, filtruje informace, které maji projit do nase-
ho védomi, nebo 1idi endokrinni funkce. Ve vyrob-
nim podniku je to velmi ¢asto ¢lanek, ktery by fidil
vyrobu, do ERP posilalinformace o vyrobé, spotiebé
materialu a podobné. Problém ale neni, Ze by tako-
vy systém neexistoval. Pokrocilé planovéani vyroby
(APS) je pravé onou spojnici mezi MES a ERP.

~._cerebrum ERP
diencephalon APS
nervovy systém MES
vykonné funkce téla vyrobni ¢innosti spole¢nosti
se svaly atd. (zdroje a pracovnici)

AVERAGE DISTANCE

5.0 KM
* 35KM
4.3 KM
1.5 KM
E&OKM

Pokrocilé planovani vyroby umoznuje kratkodobé
i dlouhodobé planovani nebo simulaci vlivu vyrob-
nich dat na vyrobni plan. Pifinosy? Napfiklad sni-
Zeni zdsob materialu, pfesny piehled rozpracované
vyroby nebo vys$si dodavatelska spolehlivost OEM.
Zajimaji vas podrobnosti? Chtéli byste k ndm piijit
na pristi seminaf? Ozvéte se na e-mail vit.glasl@
aimtecglobal.com.

Dékujeme vSem ucastnikiim Setkdni uZivatell
systému DCIx a spole¢nostem IAC a Novasport za
umoznéni navstévy jejich provozt.



Principy stihlé
vyroby
na balici lince

Na nasem uzemi neni mnoho firem, které by uspésné
prestaly spolecenské zmény poslednich sta let bez
velkych vykyvi. Vyjimkou je ale Svédska SKF. Své
obchodni a pozdéji i vyrobni zastoupeni méla na
nasem uzemi uz za prvni republiky a uspésnou historii
piSe i dnes. Zavod v Chodové u Karlovych Vart je
nejvétSim zavodem na vyrobu mazacich systémtu

v Evropé. Jak se ale méni historie, musi se ménit

i tovarna a jeji procesy a systémy. Digital Factory totiz
neznamena jen vyladéné vyrobni procesy, ale i ty
navazuijici, jako je napriklad baleni.

Pfi analyze tuzkych mist v SKF zjistili, Ze jednim
z nich je balici linka. Hledali moZnost, jak elimi-
novat chyby a zvysit pritokovost linky, zdroven
nechtéli ke svému celopodnikovému systému SAP
implementovat dalsi software. Nabidli jsme proto
vytvoreni andonu podle zasad Toyota Production
System (TPS) k podpore Stihlé vyroby na miru po-
tfebdm SKF. Vizualizace ukazateli umoznuje eli-
minovat prostoje, upozornuje na aktualni stav pri-
béhu baleni a zajistuje podklady pro korekci dat.

Signal pro lepsi optimalizaci

Andon znamené v pfekladu signal a slouzi v rtiz-
nych typech vyroby odlisné. Vzdy davé pracovni-
k@m, vedoucim i manaZertim vizualni upozornéni
naodchylkunebo nanestandardni situaci. Pro SKF
jsme zvolili andon, ktery vizualizuje procesy na
balici lince. Pracovnici maji pfimo béhem smény
moznost vidét, jak si vedou oproti planu, a reago-
vat na aktualni situaci. Ukazatele vychézeji z dat,
ktera jsou importovana ze SAP a na lince se zobra-
zuji v redlném case (aktualizace probiha kazdych
pét minut). Na obrazovce nad linkou zaméstnanci
sleduji pét hlavnich ukazateld, které jim poskytuji
rychlou a jednoduchou informaci. A protoze Cesi
jsounérod soutézivy, vizualizace jim pfineslaidal-
$i motivaci - diky transparentnimu pldnu mohou
pracovnici porovnavat ten svilj s ostatnimi sména-
mi.
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Denni plan

Jednoduché vizualizace nabizi zobrazeni poctu
kust, které maji byt zabaleny a které uz zabaleny
byly. Pokud pracovnici v ptilce smény zjisti, Ze jsou
na 30 % planu, védi, Ze maji situaci reSit s nadiize-
nymi. O poznani veselejsi je samozrejmé zjisténi,
Ze jsou napred oproti ocekavani. Na obrdzku jsou
dvé na sebe navazujici smény, volitelné 1ze prejit
na tfisménny/jednosménny provoz.

Zasobnik prace

Jak ziskat informaci o tom, kolik jednotek jesté ceka
na své zabaleni, a jak ji porovnat s aktualnimi kapa-
citami? K tomu slouzi Zasobnik prace, ktery uka-
zuje, zda je aktualni fronta prace zvladnutelna se
stavajicim poc¢tem pracovnikli na sméné. Rucicka
v zelené Castije idedlni, oranzova ¢ast znamena sice
zpozdéni baleni zésilek, ale akceptovatelny ¢as. Cer-
vena oblast naopak indikuje velké zpozdéni.

Zpozdéné zakazky

NezZijeme v idedlnim svété a zakazky se na skla-
dé pred zabalenim obcas zpozdi. Diky obrazovce
Zpozdéné zakazky maji bali¢i, mistfi montdze
a vedouci vyroby moznost vidét, jak dlouho ktera
zakazka Ceka na své zabaleni. Jsou prostoje, které
jsou akceptovatelné a zlistanou tak ve Zluto-oran-
zovém poli. Cervené zakazky ale ¢ekaji na zabaleni
a expedici jiz dlouho, a proto je tfeba je resit pred-
nostné, nebo naopak provérit data a vyloucit moz-
nost, Ze zasilka byla zabalena, ale doslo k chybé pri
zadavani dat. Stavalo se totiz, Ze oddéleni kvality si
vzalo zakdzku z vyroby na kontrolu, ale nezazna-
menalo akcido systému. Tim vznikalo umélé zpoz-
déni na balici lince, kde zakazka fyzicky nebyla.
Dalsim pripadem je naptiklad situace, kdy nebyla
naskenovana etiketa pfizabaleni zasilky, a systém
jitak stale evidoval jako nezabalenou.
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Mésicni prodleva

Mésiéni prodleva vizualizuje tdaj o primérné
dobé mezi vyrobenim zakazky a jejim zabalenim.
Vede k motivaci k lepsimu zpracovani zakazek, ale
také muZe slouZzit jako indikéator pro vedouci pra-
covniky o kapacitdch. Zavedenim andonu doslo
k poklesu této hodnoty v primeéru na 2-3 h.

KaBiNeT

KaBiNeT je specialni ukazatel shrnujici vSechny
predchozi poloZzky, ktery jednim c¢islem fika, na-
kolik se povedlo zkombinovat kvalitu, bezpec¢nost,
naklady a ¢as zakazek na balici lince.

Spole¢nost SKF CZ je ptivodné §védskou firmou, ale
uZ vroce 1919 méla své obchodni zastoupeni v CSR.
Velmi kvalitni kovova loziska si zahy ziskala obli-
bu a pronikla do v8ech strojirenskych obort, coZ si
vyzadalo i otevieni vyrobnich stfedisek. Po valce
pokryvalo SKF neuvéfritelnych 95 % spotieby va-
livych lozisek v Ceskoslovensku. Dnes SKF nabizi
svym zakazniktim vSechny druhy loZisek v mnoha
variantach pro rizné druhy aplikaci, tésnéni, ma-
ziva, naradi a dalsi vyrobky a sluzby. V roce 2010
firma SKF obohatila své vyrobkové portfolio o re-
nomovaného vyrobce centrdlnich mazacich systé-
mu Lincoln a v roce 2013 polozila zdkladni kdmen
nejvétsiho zadvodu na vyrobu mazacich systému
v Evropé - Lubricon.

Lucie Kolouskova



Nejen chytre

vyrabet,

ale 1 planovat

Digitalni tovarna neznamena jen sbér dat o vyrobnich a logistickych
procesech, ale takeé jejich fizeni. A fidit se neda bez planu. Jak vyresit
procesy, které nelze zpracovat ve stavajicim MES systému, jako je
napriklad odepisovani vyroby? Jak zajistit rychlou reakci planu vyroby
na zménové pozadavky a nové projekty? Pokrocilym planovanim vyroby.

Systémt pro pokroc¢ilé planovani vyroby je na trhu

nékolik. V Aimtecu vérime japonskému systému

Asprova a nase zkuSenosti s jeho prinosy u zakaz-

nik®@ ndm potvrzuji, Ze jsme vsadili na spravnou

kartu. Asprovu pouZzivaji leadefi japonského prii-

myslu uz od roku 1994. Vychazi z filozofie stihlych

principt planovani vyroby a dalSich planovacich

systému pouzivanych v tamnich firmdch, jako je

naptiklad TPS (Toyota Production System). Aspro-

vaje podporovana v devatenécti zemich svéta a po-

uzivana ve vice neZ dvou tisicich spole¢nosti na

celém svété. Systém fesi zasadni otdzky pro sesta-

vovani vyrobnich plant, kterymi jsou:

= Dokazeme planovat do budoucnosti?

= MiZeme piidat testovaci objedndvku do naseho
planu?

= Nevyrabime prilis mnoho?

= Mame dostatek materidlu pro naplanovanou vy-
robu?

= Kdy a kolik materialu musime objednat?

= Jakyje aktudlni ¢as prichodu zakdzky vyrobou?

= Mame pro zakazky dostatek personalu?

Rychlé nastaveni a okamzité pfinosy
Obrovskou vyhodou APS Asprova je, Ze mé pred-
nastavené funkcionality, které je mozné vzajemné
propojit a cely systém nastavit tak, aby odpovidal
provozu konkrétniho zdvodu. Neni tedy nutné pro-
gramovat, tim se zrychluje proces implementace
systému ajeho pripadnych Gprav v budoucnu. Diky
standardizovanému rozhrani pro SAP a dalsi své-
tové ERP systémy je zdroven zarucen bezchybny
prenos dat nutnych pro dalsi operace. A také - pfed
samotnym zavedenim planovaciho softwaru dojde
k ¢isténivstupnich dat (kusovniky, vyrobni postu-
py atd.). Ani sebelep$i plan totiZ neni uzite¢ny, po-
kud pracuje se Spatnymi daty. Po zavedeni APS tak
ziskate:

= nastroj pro flexibilni planovaniv redlném case,

= lehce a jednoduSe ménitelny pldnovaci algorit-
mus,

= grafickou vizualizaci vyrobniho planu - Visu-
al management (vidim, co planuji a nemusim
zdlouhavé dohledavat data),

= informace o zpozdénych objednavkach a dalSich
tzkych mistech - Optimization (Asprova dokéaze
plynule reagovat na tzka mista a rozdilna nasta-
veni N planovacich strategii),

Goal: Highest Quality, Lowest Cost, Shortest Lead Time

Just-in-Time Jidoka

Stop and notify

Continous Flow of abnormalites

Takt Time Separate human
Pull System work and machine
work
Heijunka Standardized Work Kaizen

Stability

Toyota Production System ,,House*.
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Podil spole¢nosti vyuzivajicich Asprovu podle oboru
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s zkraceni ¢asu prichodu zakdzky, sniZzeni skla-
dovych zasob - Lean Management (vyroba pouze
toho, co je tfeba, s pfesné definovanou kapacitni
naroc¢nosti),

s integrované reporty, sofistikované vystupy a gra-
fické rozhrani pro pracovisté ve vyrobé i pro ve-
douci pracovniky,

s automatickou synchronizaci s ERP systémem,

= simulaci alternativ vyrobnich plant podle riiz-
nych kritérii (ndklady, ¢as prachodu zakazky vy-
robou, proveditelnost apod.),

s pfehled o stavu zakazek a o ¢asovych moznos-
tech dodéni vyrobku,

s optimalizaci vytiZeni stroj/pracovnikt vedouci
ke zvySeni efektivity vyroby,

s planovéani podle principt §tihlé vyroby - TPS.

19,5 %
8 %
4%
2%
1%
1%
1%
2%
1%
6 %
10 %

0,40 %

2,60 %

3,80 %

5,30 %

9,70 %

8,50 %

6,90 %

3,70 %

Manufacture of electronic parts and devices
Manufacture of machinery of transport equipmnet
Manufacture of precision machinery and appliance
Manufacture ofother products

Manufacture of food

Manufacture of beverages, tabbaco and feed
Manufacture of textil mill products

Manufacture of furniture

Manufacture of pulp. paper and paper products
Manufacture of plastic products

Manufacture of chemical products

Manufacture of petroleum and coal products
Manufacture of ceramic, stone and clay products
Manufacture of rubber products

Manufacture of non-ferrous

Manufacture of fabracated metal products
Manufacture of general purpose machinery
Manufacture of electrical machinery

Manufacture of electronic equipmnet, communication

Podil spole¢nosti vyuzivajicich Asprovu podle obord.

Prinosy implementace APS Asprova
Zvyseni prichodnosti vyrobou a zajisténi navaznosti vSech operaci.

Zkraceni pribézné doby vyroby zakazek.
Snizeni zasob materidlu, eliminace rozpracované vyroby a finalnich
vyrobkd.

Redukce skladovych zasob o 30-50 %.
Rychla tvorba vyrobniho planu, ktery pocita se vSemi omezenimi.
Zvyseni efektivity planovacd o 25-60 %.
Standardizace a moznost substituce planovac.
Centralizace planovani.

Zlepseni vztah( se zakaznikem diky bezchybnym dodavkam.

Pavel Bohad



vych dilu

vyrabi plastove d|Iy pro mterlery vozidel Spoleénost ANTOLIN
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Fakta o projektu

Fazel

Analyza a optimalizace internich procest
Faze2

Tvorba modelu a testovani na redlnych datech
Faze3

Navrh a integrace podnikovych informacnich
systémt - SAP ERP, MES, APS Asprova

Vychozi situace

Projekt byl realizovan v obdobi, kdy zavod v Libani
patfil pod koncern Magna. Vedeni spole¢nosti Mag-
na Interiors Liban (nyni ANTOLIN LIBAN) se roz-
hodlo dale zlepSovat planovani vyroby. Do té doby
probihalo planovéani v celopodnikovém informac-
nim systému SAP. Zpocatku uvazovali o potizeni
APS systému Asprova pouze pro vizualizaci planu,
nakonec se vSak management rozhodl poridit po-
krocily nastroj pro veskeré planovani a vyhodnoco-
vani vyroby pro véechny tti zdvody v Ceské republi-
ce - Liban, Liberec a Nymburk. Vybrané APS feSeni
spliiovalo také podminku dostupnosti jazykovych
mutaci pro moznost roll-outu do dalSich divizi spo-
le¢nosti.

Pozadavky a cile zdkaznika

» Ziskavanidat z podnikového systému SAP.

» Zapldnovani véech zdrojt podle vstupnich objed-
navek.

» Planovani podle minimélnich a maximalnich za-
sob.

= Export dat do SAP ERP a MES systému.

» Reportovani aktualniho stavu vyroby.

» Vyhodnoceni vyroby podle planu.

» Vizualizace v podobé Ganttova diagramu na LCD
monitorech pfimo ve vyrobé.

» Pldnovani poc¢tu sefizovach a operatorti vyroby.

» Planovani udrzby forem.

» Upozornéni na konflikt zdrojt z divod® zpozdéni
davky.

Reseni

Japonsky systém pro planovani a fizeni vyroby
Asprova splnil vSechny pozadavky zdkaznika. Do-
davatelem Asprovy na ¢eském a slovenském trhu je
spolecnost Aimtec. Spolec¢né s odborniky ze strany
zakaznika naimplementoval Aimtec APS systém
Asprova podle aktudlnich potfeb a poZzadavki vy-
roby. Projekt se skladal z nékolika tizce propojenych
krok?. Pocatecni faze implementace Asprovy zahr-
novala analyzu a optimalizaci internich procest.
Nasledovalo vytvoreni pldnovaciho modelu a tes-
tovani na redlnych datech. V dal$im kroku probéhl
interface APS Asprova na podnikovy informacni
systém SAP, ve kterém bylo nutné ze strany doda-
vatele do automobilového préimyslu pfipravit data,
kterd budou dostate¢né presna. Pro tento ucel byly
vytvofeny sestavy, které umoznily rychlou a efek-
tivni ipravu potiebnych dat. Asprova byla rovnéz
napojena na stavajici MES systém. Probéhla tak

plnaintegrace tfi podnikovych systému SAP, Aspro-
va a MES. Planova¢ ma diky Asprové od Aimtecu
odpovidajici nastroj pro naro¢né pldnovani vyroby.
KaZzdy den rano se nactou do Asprovy data ze sys-
tému SAP. Pldnovac vytvori podrobny plan vyroby
na 2-3 dny. Nejprve naplanuje lisy zasobujici JIS
montaz, poté prichdzeji na rfadu kritické lisy, které
jsou velmi vytiZené, a naposledy lisy s pfebytkem
kapacit. Na dalsi dva az tfi tydny sestavi kapacitni
vyhledy, napldnuje obsluhu a sefizovace. Vytvote-
ny plan se exportuje do SAP a posila se na termina-
ly MES systému u jednotlivych strojt. Obsluha tak
vidi frontu prace. MES systém si stdhne informace
o dané vyrobnidavce a automaticky odepisuje vyro-
bu. Vysledky se zobrazuji v podobé Ganttova diagra-
mu na LCD panelech a pouZzivaji se pro dalsi plano-
vani. Nacteni dat (stavy zdsob, odvolavky, vyrobni
data) z podnikového systému SAP do Asprovy trva
priblizné 5 minut. Samotny planovaci béh v Asprové
probiha 10 minut. Nacteni dat ze SAP se déje v brz-
kych rannich hodindch po dobu 25 minut.

Specifika reseni

» Zména interniho postupu - odepisovani vyroby
probihd pifimo k dané vyrobni davce. Na etikety se
v SAP ERP a Asprové tiskne ¢islo vyrobni davky.
Publikace planu nezavisle na planovaci - planovac
muzZe v Asprové pouze plan sestavit, potvrdit ho
a odeslat do podnikového systému SAP. Nemusi
se o nic jiného starat. VSechny navazné procesy
probéhnou automaticky. Kazdy den vytvari plan
a prbézné ho podle novych skute¢nostijen aktu-
alizuje.

Snadna oprava pripadnych chyb - pokud udéla
planovac¢ v Asprové chybu, miZe ji na rozdil od
systému SAP bez problému opravit a nikde se dale
v systému a v navaznych procesech neprojevi.
Jednoducha simulace vyrobnich plant - v Aspro-
vé jsou k dispozici vyrobni data, nad kterymi je
mozné provadét pocetné simulace. Nedochdzi
tak k ménéni dat v informa¢nim systému SAP
a k pripadnému rozbiti planu. Jde o zjednodusSené
what-if analyzy.

Prinosy

» ZvySeni efektivity planovacti o 25-50 %.

» Vyssi kontrola planu zajisténd nastroji Asprovy
a MES.

» AZ030%nizsiskladové zasoby urozpracovanéifi-
nalnivyroby.

» Podpora vycisténi kmenovych dat.

» Efektivni publikace planu.

» SniZzeniadministrativy o 15-20 %.

= Systémova on-line kontrola stavu vyroby podle
planu.

» Vyhodnoceni planu za specifikované obdobi ajeho
odlignosti vic¢i po¢ate¢nimu planu.

Pavel Bohac



Mame takeé svou
vlastni digitalni

tovarnu

Digital Factory nemusi znamenat jen pfiklady zavadéni Priamyslu 4.0
do vyrobnich a logistickych firem. Svou digitalni tovarnu mame i my
v Aimtecu. Rikame ji Mapping Factory a je soucasti nasich Nezavislych

EDI sluzeb.

Jistota nejnovéjsich funkci a spravnosti
odeslanych dat

Elektronickd vyména dat (EDI)je jednim z klicovych
procesti vyrobnich spole¢nosti. A¢ nema na starosti
pfimo vyrobu, samotna integrace s dodavateli a od-
bérateli je zasadni prakticky pro vSechny vyrobce;
pro dodavatele do automotive obzvlast. Pokud na-
priklad nejsou zpravy typu ASN (Advance Shipping
Notice) z jakéhokoli d@ivodu doruc¢eny nebo se vnich
objevi chyba, hrozi od automobilek pokuty (zati-
Zenky). Maji vliv na celkové hodnoceni dodavatele,
a tim padem i na dal$i kontrakty spolecnosti. Pfes
EDI probiha také fakturace, je proto diileZité, aby vse
fungovalo tak, jak mé. Nastaveni EDI je zaroven vel-
mi specifickym a komplikovanym procesem, ktery
vyzaduje tym IT a EDI specialist@. Udrzovat takové
zameéstnance je ale pro mnohé spole¢nosti naklad-
né, a navic se na trhu téZko shanéji. Resenim je pak
outsourcing nebo vyuziti cloudovych sluzeb.

V Aimtecu se Nezavislym EDI sluzbam vénuje pa-
desat konzultant®. Jejich vyhodou je znalost vice
typl feSeni, standard® a obor®i nasich zdkaznika.
DokéaZeme tak pokryt vymeénu dat v automobilovém
pramyslu, logistice i ve vyrobnich firmach. Navic
neustéle sledujeme pozadavky na aktualizace a vy-
vijime nové néstroje pro monitoring a ovéfeni zprav.
Miizeme zarucit, Ze vaSe EDI bude nejen drzet krok
s vasimi zadkazniky, ale stojime si také za kontrolou
odeslanych zprav. Sluzby zdkaznikim poskytujeme
bez ohledu na to, zda jiZ maji nase jiné feseni nebo
nikoli.

Reknéte nam, kam dodavate.

O zbytek se postarame

Nastaveni EDI komunikace je velmi komplikova-
ny proces a pokud se nastavuje ,od nuly“, mtZe byt
velmi zdlouhavy. Diky vice neZ dvaceti letim zku-
Senostizname pozadavky OEM firem, a proto mame
predem pripravené Sablony zprav. Celkovy cas, ktery
je potfeba pro nastaveni EDI spojeni, se tim vyrazné
zkracuje. V rdmci projektu komunikujeme pfimo
s vaSimi partnery, postarame se o veskeré otestova-
ni komunikace a implementaci jejich specifickych
poZadavkd. V piipadé, Ze do systému potfebujete in-
tegrovat nového partnera nebo proces, samoziejmé
se postardme o tipravu.

Tovarna na vyvoj mappingu
Poptéavka po vyvoji EDI konverzi (tzv. mappingt) nas
privedla k tomu, abychom sestavili tym, ktery se na
né specializuje. NasSe projekty dodavame diky agil-
nimu pfistupu velmirychle, klademe vSak velky dii-
raz na kvalitu, a tomu odpovida i nastaveny proces.

Pti vytvafeni mappingt probihd standardni revize
kédu tak, abychom pfedesli chybam a dodrzeli nami
nastavend kritéria na kvalitu. Po vSech kolech tes-
tovéani, jak automatickém u nés, tak v zakaznickém
testovacim prostfedi, nastavime novy proces na
produkénim serveru. Abychom zajistili, Ze vSechno
probéhne bez komplikaci, poskytujeme pfispusténi
(nasi hantyrkou ,go-live®) asistenci, at uz na dalku
nebo pfimo na misté.
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Nevolate na podporu, podpora vola vam
Soucasti nasich EDI sluzeb je i monitoring odesla-
nych ASN zprav. Diky nému nasi operatofi védi,
Ze v pfenosu dat dosSlo k chybé. Po identifikaci pro-
blému volaji pfimo vam nebo vasemu zakaznikovi
a domluvi feSeni. Samozfejmosti je komunikace
vnémciné nebo v angli¢tiné.

Starame se o systém

i po spusténi projektu

Neustéle hlidame, Ze je systém funkcni a ,zdravy*.
Béhem kratsich dennich a delSich tydennich iteraci
sinas tym predava zkusenosti a fesi priority jednot-
livych projektli. UZivatelm nasich sluzeb to zaru-
¢ujerychlou reakci na nové pozadavky.

Pavel Rybar

EDI jako rfeSeni krize béhem studené valky

Prikopnikem EDI byla, podobné jako u jinych technologii, armada. Ed Guilbert, ktery je
povazovan za otce EDI, vyvinul standardizované zpravy o prepravovaném zbozi béhem blo-
kady Berlina v roce 1948. Prvni EDI zpravy byly poslany v roce 1965, o deset let pozdgji
byly nové vzniklou Transportation Data Coordinating Committee (TDCC) sepsany standardy.
Postupné se vyvijely dalsi standardy, jako ANSI X12 (1981) nebo EDIFACT EDI (1985). Za
své je prevzaly nejdfive potravinarské firmy, nasledovany bankovnictvim a automobilovym

primyslem.
Zdroj: http://blog.logicbroker.com/blog/2013/08/19/edi-history



ProcC
ClouEDI?

Systém pro elektronickou vyménu dat sice vznik
pred vice nez triceti lety, ale na rozdil od jinych rfeseni,
ktera s ¢asem zanikaji, je EDI stale vyuzivano. Na
rostouci pocet novych pozadavk a klientd, ktefi si
pres EDI vyménuiji data, musi i tento systém a jeho
poskytovatelé reagovat. Prinesli jsme proto svym
zakaznikim moznost vyuzivat nase ClouEDI - EDI
jako sluzbu. O jeho pfinosech jsme usporadali

6. unora letosniho roku workshop.

ClouEDI se v Aimtecu vénuje tym padesati specialistt. Ttiz nich - Marek Sabat-
ka, Jan StocCes a Daniel Choc - pfijeli do Horoméfic zdjemctim piedstavit nase
TeSeni pro integraci komunikace mezi odbérateli a dodavateli. Zaznélo nékolik
hlavnich vyhod ClouEDI feSeni:

» Investice do ClouEDI je bez skrytych néklad®. Cenu projektu vite dopfedu a je
naprosto transparentni.

» Diky tomu, Ze je EDI poskytovano formou sluzby, neni tfeba investice do hard-
warového vybaveni ani do interniho tymu lidi, ktefi budou hardware a soft-
ware spravovat.

» Implementace mtZe byt hotova vfadu tydnd.

» Jako zdkaznik mate k dispozici vZdy nejnovéjsi funkce.

« V pfipadé, Ze dodavate do automotive, urychlime pro vas implementaci tim,
Ze aplikujeme jiz predpripravené mapy pro zpravy. Pokud je tieba, s OEM vy-
komunikujeme dodate¢né upravy podle zdkaznickych specifik a pomtizeme
vam s onboardingem.

Dodavatel EDI

Predpovéd

JIS odvolavky
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» Systém je stabilni - diky datacentru od Amazonu
zarucujeme dostupnost v 99,5 % pripada.

A co by to bylo za workshop, pokud by na ném neby-
la mozZnost systém vyzkousSet Zivé. Publikum si tak
mohlo v redlném case oveérit, co ClouEDI umi - do-
hledavéanizprav, fulltextové vyhleddvaninebo tfeba
my.ClouEDI Message Monitor, diky kterému ma uzi-
vatel rychly prehled o tom, zda byly zpravy v porad-
ku doruceny zakaznikovi.

ClouEDI pro automotive

Automobilovy primysl je specificky ve vSech svych
ohledech. A to se tyka i vymeény dat. ClouEDI je na
automotive pfipraveno a lze jej pouzit také pro fize-
niautomotive doddvek. Obstara az tfi stupné valida-
ce ASN zprav, diky kterym lze minimalizovat pocet
zatiZenek, a tim i ¢astku na pokuty od OEM. Dilezi-
tou soucastije TSB generator, ktery se postara o tisk
zdkaznickych $titkd a dodacich list pro dodavky
do koncernu VW pfesné podle pozadavk VW (vcet-
né SKODA AUTO). ClouEDI je ptipravenoina ptipad,
kdy ERP systém neumi pracovat s odvoldvkami. Mo-
dul ClouEDI JIT je pfetransformuje do standardnich
objednavek, které 1ze naimportovat do jiz zavedené-
ho ERP systému.

Méli byste o podobny workshop zajem? Chcete se

poradit, které feSeni by bylo vhodné pro vasi firmu?
Ozvéte se nam.

Marek Sabatka

OEM

Jak na
kontrolu kvality
v SAP

Pouzivate SAP? Mate u vas ve firmé na starosti
reklamace, tvorbu akénich pland, vyhodnocujete
zmetkovitost a potrebujete fidit dodavatele? Nebo
resite, ze prijmete napravna opatreni, ale ztracite
prehled o tom, ktera byla vyfizena a jak dlouho to
trvalo? Trapi vas, ze nemate ucinny nastroj v jednom
systému? S témito a mnoha dalsimi problémy pomdze
aplikace SappyQMS. Jak ji co nejlépe vyuzit, jsme
vam ukazali 22. unora na nasem workshopu. Ted’
mate moznost precist si souhrn toho nejdulezitéjsiho,
CO na ném zaznélo.

‘ Pareto - Evidence. /01/2012 - 31 4
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AkéEni plany v akci

Jako dodavatel do automobilového pramyslu vite,
jak je ndro¢né zaznamenavat a kontrolovat naprav-
na opatfeni k jednotlivym ndalezim jakéhokoliv
auditu. Systém SappyQMS ulehcuje préci se sledo-
vanim jednotlivych krokd, jako jsou naptiklad sle-
dovani terminti, zodpovédnost a stav napravného
opatfeni.

Pozor, neshoda!

Neshody vznikaji v riznych krocich vyrobniho pro-
cesu. SappyQMS umoznuje fidit nasledné zpracova-
nineshody, propojit jednotlivé ptipady jejiho vzniku
a zpracovani. Manazer kvality tak dostavé do ruky
nastroj, kterym lze jednoduchym zptisobem pocho-
pit a podchytit souvislosti celkového obrazu proce-
su.

A protoze v grafech jsou véci ndzornéjsi, nabizi sys-
tém i mozZnost vizualizace.

Kde vznikaji zmetky a kolik nas stoji?

Velmi dulezitd otdzka vyrobnich spolec¢nosti, na
kterou se tézce hledd odpovéd. Nas systém umoz-
nuje uzivateldm sledovat Uidaje o zmetkovitosti,
vCetné toho, kde zmetek vznikl a z jakého diivodu
(napf. zda byl vadny materidl, jestli vznikla chyba
na stroji apod.). SappyQMS také umi sledovat vyvoj
nakladl priprocesu zpracovanizmetkt. VSe pak 1ze
sledovat v grafech, které pomohou pfi nasledném
posouzeni, analyze a pfipadnych opatfenich.

Dalsi oblasti, kde 1ze efektivnim zplisobem vyuzit
funkcionalitu hlaseni kvality, je APQP - Advanced
Product Quality Planning. Konkrétnim piipadem
muze byt napfiklad vzorkovani pfi vstupni kon-
trole. Systém umoznuje ridit schvalovaci proces
a evidovat statusy jednotlivych vzorkt. Stejné tak je
mozné sledovat i jiné firemni procesy, které spadaji
pod APQP.

Filip Melichar

Vyhodnoceni Uzavreni
opatreni akéniho planu

Vyhodnoceni
akéniho planu




Technologicka spolec¢nost MuleSoft se zaméfuje na
vyvoj softwaru pro propojeni aplikaci a technologii,
vyvinula vlastni platformu MuleSoft Anypoint Plat-
form pro integraci podnikovych systému. Jako jeji
partner jsme se vydali na MuleSoft Summit 2017, kde
CTO spolecnosti Uri Sarid predstavil vizi digitalni to-
varny. Ta je schopna byt plné automatizovana pouze
za pomoci sestavy API, ktera propojuje dalsi technolo-
gie. API jsou v tomto piipadé organizovany do tii vrs-
tev. Tento koncept - API-led connectivity - jsme vam
predstavovaliv AlMagazine #28.

Na modelu tovarny vyuZivajici primyslovy internet
véci (Industrial Internet of Things - IIoT) si dokazete
jednoduse predstavit, jak miiZze fungovat automatizo-
vané pracovisté. V tomto pripadé je tvofeno robotem,
robotickym ramenem, chladicim zatizenim (ventila-
tor) a senzory (senzor stavu ventilatoru, teploty a za-
blokovani ramena). Ty jsou integrovany do aplikac¢ni
sité pomoci standardnich systémovych API (zpristup-
nuji systémy, resp. zafizeni). IoT zafizeni byla propo-
jena s aplikaci Factory Floor Dashboard pomoci uZzi-
vatelského API (zajistuji komunikaci s uZivatelskymi
aplikacemi). Factory Floor Dashboard umoznuje vizu-
alizacivaseho pracovistéatoho, co senanémaktudlné
déje.

Méame tedy aplikaci, kde vidite, jaka je teplota robo-
tického ramena, zda je ventilator zapnuty, nebo neni,
a informaci, zda je rameno schopné akce, nebo je jeho
pohyb blokovan. Pro tento icel byly pouzity volné do-
stupné standardizované RESTové API od Open Con-
nectivity Foundation (OCF), ktera umoznuje vyuZzit fe-
Seni tzv. RAML (RESTful API Modeling Language) pro
domaci i primyslové vyuziti.

Dalsim kouskem do skladanky je API, ktera ridi chla-
zeni robotického ramena. Pokud senzor teploty za-
znamenda zvysenou teplotu, je automaticky spusténo
chladici zafizeni. Jde o automaticky proces, ktery
ridi logika (pokud se stane A, udélej B). RozliSujeme
tu proto tzv. procesni API. Jednotlivé API vytvareji
tzv. plugm’‘play aplikacni sit.

Dalsi funkcionalitou uvedené digitalni tovarny je au-
tomatické vytvoreni hlaseni v pripadé neocekavané
udélosti a zajiSténi zasahu technika. To obstara dalsi
procesni API. Specialni aplikace upozorni na poru-
chu (zablokovani krabici) a zajisti vyslani servisniho
technika. Ten ale nemust jet opravit rameno pfimo na
misto. Pfi demonstraci MuleSoft pouzil robota s insta-
lovanou kamerou. Propojeni s headsetem pro virtual-
ni realitu umoznuje komukoli kdekoli na svété vidét
to samé, co ma pred sebou robot v tovarné. Navic diky
rozsirené realité a propojeni - jak jinak nez pres API -
saplikac¢ni sitividiistavsenzort. Tedy misto pouhého
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Jde o sadu definic, protokol( a nastroju, které popisuii, jak Ize s da-
nou aplikaci komunikovat. Pro priklad z bézného zivota nemusime
chodit daleko. API se bézné vyuziva pfi propojeni dvou aplikaci —
napfiklad pfi uhradé nakupu pres internet, kdy se spoji vase banka
s e-shopem a okamzité posle informaci, zda mate na uc¢tu dostatek
penéz, a odesle je e-shopu, ktery ma naopak ihned zpé&tnou vazbu,
zda va$e objednavka byla uhrazena.

, byla zaloZzena v roce 2006 v americkém San Fran-
cisku. Vyvinula systém pro integraci aplikaci, dat a zafizeni MuleSoft
Anypoint Platform. Od roku 2016 je Aimtec partnerem MuleSoftu pro
oblast vyroby a logistiky. www.mulesoft.com

teplotniho senzoru prepisteploty apod. Tomu davavy-
hodu oproti fyzickému zasahu pfimo na misté. Tech-
nik pfevtéleny v robota miiZze provést servisni zdsah
rychleji a bezpecnéji.

Ve videu miiZete vidét jesté napojeni na sluzbu Ama-
zon Recognition. Je uZite¢na napriklad pfi kontrole
zaméstnancl v zavodu - povoli pfistup pouze tém,
kdo v ném skutecné pracuji. Vyuziti mtZe najit i pfi
obsluze strojl - systém bude mit k dispozici fotografie
obsluhy, ktera je pro dany stroj proskolena, a nikomu
jinému nedovoli se strojem manipulovat apod.

Na prikladu plné automatizované tovarny jsme si
ukézali tfi zdkladni pfinosy. Prvnim z nich jsou auto-
matické logické akce, které mohou byt v zavodé spou-
stény bez lidského zasahu. Uvedli jsme to na piikladu
chlazeni a na kontrole stavu provozu robotického ra-
mena. Pro kontrolu aktudlniho stavu linky tak neni

tfeba Zadné lidské sily. Dalsim velkym piinosem je
moznost servisniho zdsahu na dalku. Ta je velmi uzi-
te¢na v pripadé, kdy je omezeny pocet technik?, pro-
voz je na odlehlém misté, nebo je napiiklad technik
pritomen v jiném zavodé spole¢nosti a nestaci se do
zavodu, ve kterém vznikla porucha, pfemistit dosta-
tecneé rychle. Jednoduché zavady proto mize vytesit
na dalku. S rozvojem technologii se moZnosti budou
jesStérozsifovat.

A prinos pro vyvojate? Neni tfeba vzdy znovu vymys-
let zptsob, jakym propojit technologie mezi sebou
s aplikacemi a jejich funkcionalitami. Standardizova-
ki tak, aby vyhovovaly konkrétnimu provozu. Opako-
vané pouzivani APIvyznamné Setfi ¢as, ktery byjinak
vyvojati museli travit tvorbou zcela nového kédu.

je zamérena na zajisténi bez-

pecné integrace a vzajemné provozuschopnosti technologii pro
spotrebitele, podniky a priimysl| prostfednictvim standardni komu-
nika¢ni platformy, specifikace rozhrani, implementace s otevienym
zdrojovym kédem a certifikacniho programu umoznujiciho komuni-
kaci s pfistroji bez ohledu na formu, operacni systém, poskytovatele
sluzeb, technologie nebo prostredi. Vzajemna propojitelnost je za-
kladnim prvkem loT. www.openconnectivity.org/



Jak se lakuje
auto?

Prijdete do showroomu, prodava¢ vam preda kli¢e a vy jdete poprvé ke svému novému
vozu. Lak doslova zafi a vy se téSite, az auto nastartujete. Vite ale, jak se lakuje? A ze
to rozhodné neni najednou, az kdyz je smontované? Lakovny jsou velice komplikované
provozy a my vam je chceme priblizit.
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Jiz dlouho byvé pravidlem, Ze nova auta se nevyra-
béji kompletné celd v automobilkach. Na produkci
jednotlivych komponent se specializuji stovky dal-
Sich firem a pokud patii mezi ty, které vyrabéji po-
hledové ¢astiautomobild, ¢eké je také lakovani. Pro-
ces, ktery rozhodné neni jednoduchy na planovani,
protoze kazda chyba znamena velké ztraty, casové
i inancni. ProtoZe neni modra jako modra a taky
nemtuiZete lakovat ¢ernou a pak hned bilou barvou.
Do automobilky ale presto musi jednotlivé dily do-
razit v presném potadi, které si zakaznik nadiktuje.
Pokud tedy ptijde pozadavek na dodaniv poradi ¢er-
vena, bild, modrd, ¢erna, musite pfesné takto dodat
vyrobky (napf. narazniky nebo dvete, které se typic-
ky vyrabéji externé). Jak tohle vSechno naplanovat?

Skid, jig, primer, color system - tusite?
Nejdrive si vysvétlime pojmy. Tak jako kazdy obor,
majiilakovny své specidlnivyrazy:

Skid (nebo také SkidType, ST) je kovova konstruk-
ce, kterd na sobé nese haky (tzv. jigy), na né se na-
vésuji lakované dily. Na jeden skid je moZné navésit
rizné mnozstvi dild, v zavislosti na jejich velikosti
(napf.1naraznik vs.1000 krytek).

Painting Train (PTT) - tabulka s rozloZenim jednot-
livych SkidType.

Color System (CS) - plnéni lakovacich robotti barvou.
Double Paint (DP) - dvoukolové lakovani, nejdiive
podkladovou barvou (Primer) a nasledné svrchni
barvou.

Zakazané poradi barev, proplachy a tak dal
Hlavnim Giskalim vSech lakoven je velké mnozstvi
omezujicich podminek. K sestaveni efektivniho
a realného lakovaciho planu je proto nutné zohled-
nit veskeré kapacity, technologicka omezeni a vy-
robni postupy. To je bez pouziti planovaciho na-
stroje témeér nemozné. Jak uz jsme zminili v Givodu,
je mnoho drobnych detailtl, které maji zasadni vliv
na vysledny produkt. Napiiklad barva. Neni modra
jako modra. Kazda automobilka mé své presneé spe-
cifikované barvy a ac jsou na prvni pohled mozna
velmi podobné, urcité nelze zaménit barvu, kterou
pouziva Audi, za barvu BMW. A pak je tu zakdzané
poradi barev. JednoduSe nemtiZete lakovat Cerve-
né a pak hned bile. I kdyZ se lakovaci pfistroje pro-
plachnou, vysledek by nebyl idealni. A svétle raizo-
vych aut po svété nejezdi mnoho... Svou roli hraje
i zptisob zavé$eni vyrobk? na skidy (jednostranné
vs. oboustranné) a tak podobné. Pri sestavovani
planuje proto kladen velky d@iraz na jeho pfesné na-
staveni podle provozu dané lakovny. Pro planovani
takto slozitych vyrobnich procest slouzi Advanced
Planning & Scheduling systémy (APS). Umoznuji vy-
robé reagovat i na pripady, které se bez nich zvladaji
jen velmi obtizné. Jde o nestandardni situace, jako
je naptiklad rychlé pifeplanovaniz d@ivodu vypadku
nebo urgentni objednavky od zdkaznika. Také reak-
ce na dostupnost materidlu nebo nutnost preveéseni
skidd je diky APS velmirychla a jednoducha.

Jak to tedy celé naplanovat?

Pokud se vedeni spole¢nostirozhodne zavést APS, je
nejdrive tfeba dikladné zmapovani a analyza pro-
cestl. Pfi nich se urc¢i izka mista, ale i logika fazeni
skidd a rozdily mezi jednotlivymi zadvody, pokud se
software zavadi ve firmé s vice pobockami. Vedlej-
$im procesem je procisténi vstupnich dat (postupy,
kusovniky, ¢iselniky atd.). Nasleduje vytvoreni pla-
novaciho modelu, ktery je testovan na realnych da-
tech. Vysledkem je jedine¢ny néstroj, ktery zajistuje
hladky pribéh vyroby.

Jednomu z nasich klient@ pomahame planovat vy-
robu naraznik® uz ve tfetim zdvodé. Programem,
ktery md na starosti nejen planovani lakovny, ale
také samotnou vyrobu komponent a néslednou
montaz, je APS Asprova. Systém je jedinec¢ny tim, Ze
majiz pfednastavena reseni, kterd nenitfeba znovu
programovat, a proto dokazeme pfipravit planovaci
nastroj pomeérneé rychle. U nastavovani Asprovy pro
lakovny jsme ale presto narazili na oblasti specific-
ké prave pro lakovani, napriklad tzv. Prohibited Co-
lor Combinations (zakdzané barevné kombinace).
Jak jsme jiZ zminovali, nemtZe se lakovat ¢ervené
a nasledné hned bile, ale takovych dvojic je vic. Tato
omezeni musi aplikace také obsahnout.

Dalsi funkci Asprovy je sdruzovani do barevnych
celkd. Cilem je zabranit, aby se vramci sekvence za-
¢ala lakovat barva, kterd neni pripravena, a zaroven
vytvorit report pro ménice barev. Vyména barvy ve
vSech systémech trva rlizné dlouho, a mtzZe se vy-
$plhat aZ na nékolik hodin. Prostoje tak mohou byt
velmi dlouhé, pokud nedojde ke spravnému naplé-
novani a/nebo nebudou mit pracovnici ménici bar-
vy spravné informace. Specialitou je dvoji lakovani.
Pro Double Paint plati, Ze stejny dil jde do lakovny
dvakrat. V prvnim kole je nalakovan podkladovou
barvou, pak je zafazen do fronty prace podruhé,
tentokrét pro finalni lakovani. Ne vSechny dily jsou
lakovany dvakrat, a i s touto eventualitou musi plan
vyroby pocitat. Systém presné urci, na jakou pozici
(jig) musi byt dil zavésen po prvnim lakovani, aby
byl zatfazen znovu. Je proto dilezité, aby vSech-
na pracovisté méla k dispozici reporty, které jasné
a jednodusSe ukazuji frontu préace. Své vystupy ze
systému maji vedouci pracovnici vyroby i samotni
planovaci. Asprova tak zajistuje, Ze vSechna praco-
visté pracuji se stejnymi daty a maji pfesné informa-
ce pro svou ¢innost.

Jak vidite, vyrobit automobil, a navic ho nalakovat,
neni jednoducha zéleZitost. Budete se na své auto

ode dneska divat porad stejné?

Otakar Horak



Mnoho projektli znamena pro nds i pro zakaznika
prileZitost se posunout, ale také mnoho namahy. Na
zacatku se totiz miize zdat zadani zcela jednoduché.
Nasim tikolem vSak neni jen vytesit prvni oc¢ividny
problém, ktery zdkaznika trapi. Kazdy projekt proto
vzdycky za¢indme analyzou procest a skute¢nych
pfi¢in nesrovnalosti. Jediné tak mtizeme poskyt-
nout opravdu fungujici fegeni. Casto se napriklad
stava, Ze firmy pfijdou s pozadavkem na pokrocilé
planovani vyroby, ale zjisti, ze jejich skute¢nymi
potizemi jsou vstupni data. Nejdiive proto musime
dat do poradku sklad a/nebo data z vyroby, a tepr-
ve pak mdzeme nastavit planovaci software. To, co

Digitalizace
ve skladu Weltbild

Moderni mobilni terminaly Zebra TC51 na platformé Android, vysoce
odolné skenery DS3678 pro ¢teni na dlouhé vzdalenosti nebo napriklad
kapesni snimac¢e CS4070 uréené pro pickery dodala spoleénost Aimtec
novému distribu¢nimu centru spole¢nosti Weltbild. Dodavce predchazela
odborna konzultace s technickym reditelem Petrem Stejskalem, ktery

s detailni znalosti logistickych procest pomohl navrhnout idedlni feSeni
hardwarového vybaveni. Weltbild se na Aimtec obratil v srpnu 2017, aby
pro néj zajistil plynuly chod skladu béhem vysokého vytiZzeni v priibéhu
vanocni sezony. Kratky ¢as dodavky nebyl pro Aimtec prekazkou.

Digitalizace
je o lidech

Ve vyrobnich a logistickych spole¢nostech

ulehéuje digitalizace namahu a umozriuje lidem
délat specializovanéjsi praci. Za vSemi systémy,
automatizacemi, nastavovanim, programovanim

a vytvarenim procesu, o kterych je v AIMagazinu re¢,  naza¢tku vypadalo jako jasné fegeni, se najednou
vzdycky najdete ¢lovéka. Jak zaznélo i v uvodnim
¢lanku, proces digitalizace stoji jak na spravnych
nastrojich, tak na spravnych tymech. A uspéch nasich  ptiprojektech se zamétujeme na to, jak si se zdkaz-
klient(l a jejich projekt(l zase zavisi na lidech, ktefi je nikem (tedy vdmi) ujasnit smysl projektu a vytvorit

ménivrozsahlejsi projekt. To klade velké naroky na
oba tymy.

celym procesem provadéji.

spravné zadani, formu komunikace a sdileni infor-
maci. Hleddme zptisob, jak vtdhnout do déje véech-
ny zainteresované osoby, aby i ony vidély v novém
projektu pfileZitost, nikoli riziko. Pokud vynaloZe-
né usili nebudeme vnimat jako nutnou podminku
k ristu, nebudeme mit odvahu se pustit dal. A to
plati pro obé strany. Nasi konzultanti (ale i ostatni
kolegové) prochdzeji riiznymi kurzy a $kolenimi.
Zveme si také lidi, ktefi sice nejsou z naseho oboru,
ale dokdZou nam nastavit zrcadlo. Pfed dvéma roky
jsme méli na naSem teambuildingu Maridna Jelin-
ka, letos Petra Ludwiga. Tentokrat nemluvil o pro-
krastinaci, ale o ristovém mys$leni - jak pretvorit
prekazkuvevyzvu.

SamoziejménemuZeme rozvijet jen osobni stranku.
Nasi nejlepsi konzultanti jsou drziteli mezinarodni
certifikace IPMA (International Project Manage-
ment Association), které predchézi trénink efektiv-
niho fizeni projektt od lektorti z SHINE Consulting.
Projektovi vedouci seniofi pak pfedavaji zkusSenosti
a ovéfené postupy novéjsim kolegtim tak, aby byl
jednak zajis$tén hladky priibéh projektt, ale i po-
sun samotného konzultanta od juniora k senioro-
vi. K tomu slouzi i interni certifikace konzultantu,
kde si kolegové prochézeji fiktivnim nastavovanim
systémd, a interni certifikace projektového fizeni.
Tam si zase absolventi cvici cely proces projektu, od
jeho zahajeni pres projektovou dokumentaci az po
projektovy plan a pfedani supportnimu oddéleni.
ZlepSujeme se tak, abychom vdm mohli poskytnout
podporu, kterou potfebujete. Digitalizace je totiz vy-
zva. A pro nas rozhodné pozitivni.

Radka Pucelikova
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Digitalizace a redesign skladovych procesli
Velky centralni distribu¢ni sklad némeckého knih-
kupectvi Weltbild dodava zboZzi do vice nez 140 pobo-
Cek a také obsluhuje tisice koncovych zdkaznik{ na-
kupujicich on-line. Ve skladu v Boru u Tachova pritom
vyuziva nezbytny WMS systém. Weltbild se rozhodl
pro dalsi zefektivnéni svych procest a pro kompletni
bezpapirové fizeni logistiky. S vice nez dvacetiletymi
zkuSenostmi Aimtec pomohl zajistit nejvhodnéjsi
hardware pro kritické skladové procesy. BEhem vel-
mi kratké doby otestoval a nasledné dodal vybrané
modely zafizeni, aby podpoftil bezchybné fungovani
dodéavek béhem vanocni Spicky.

Evidence pohybu zbozi pomoci

mobilnich terminall

Distribu¢ni centrum pristoupilo k elektronické evi-
denci veskerych skladovych pohybt pomoci skeno-
vani ¢arovych kédl zbozi. S firmou Aimtec spolec-
nost Weltbild konzultovala vybér vhodného zatizeni
pro procesy prijmu zboZzi, zaskladnénia vychystavani
zakaznickych objednavek. Po domluvé se zdkazni-
kem byly dodany moderni multifunkcéni termindly
Zebra TCh1 s velkym, vysoce kvalitnim displejem,
dlouhou vydrzi baterie a s odolnosti v primyslovém
prostiedi. Témér 150 kusth mobilnich terminal po-
uzivaji operatofi pripevnéné na zapésti pomoci spe-
cidlniho pouzdra. To jim dava volnost pii manipulaci
zboZi soucasné s neustdlou dostupnosti informaci.
Pro piijem a zaskladnéni pomoci vysokozdviznych
vozikli terminaly TC51 doplnuje 28 long-range snima-
¢ Zebra DS3678, které umoznuji snimat ¢arové kédy
z nékolika metr@. Poslednim typem skenert bylo
120 malych Zebra CS4070, které jsou urceny pro picke-
ry. Ty jsou s mobilnim terminalem TC51 spojeny pies
Bluetooth, stejné tak jako skenery fady DS3678.

Integrace hardwaru a softwaru

Klicovym prvkem dodavky bylo napojeni zatizeni na
WMS systém pomoci Citrix klienta. Aimtec doporu-
¢il pokrocilou konfiguraci pomoci nastroje vyrobce -
StageNow. Zaroven zajistil ,zamknuti“ uZivatele
v aplikaci WMS pomoci implementace nastroje En-
terprise Home Screen. Zékladni dodavka hardwaru
byla realizovdna v rekordné kratkém case dvou tyd-
nd, ktery Aimtec zvladl diky proaktivni spolupraci
svyrobcem Zebra a klientem.

Christian Sailer, vykonny feditel Weltbild, o spolu-
pracifekl: ,Aimtec byl pro nés spolehlivym a kompe-
tentnim partnerem pti zavadéni bezpapirovych pro-
cest1 ve skladu v Boru u Tachova, stejné tak prirychlé
integraci nového software a hardware vybaveni.”
»Weltbild jsme presvédcili nasimi znalostmi o mobil-
nich terminalech a logistickych procesech. Byli jsme
schopni porozumeét potfebdm centrdlniho skladu
a doporucit vhodnd hardwarova zafizeni. Zaroven
jsme byli schopni je pfimo napojit na zdkaznikovy in-
formacni systémy,“ doplnuje k dodavce Petr Stejskal,
Technical & Support Director ze spolec¢nosti Aimtec.

Weltbild Gruppe

Weltbild je nejvétsim multikandlovym knihkup-
cem v Némecku, ktery je se svymi 83 % nejznadmeéjsi
knihaiskou znackou v Némecku (BrandIndex). Spo-
le¢nost Weltbild, zalozend v roce 1948 jako katolické
vydavatelstvi, je jednou z pfednich evropskych spo-
le¢nostivoblasti knih, médii a internetu pod jedinym
akcionafem Droege Group AG. Prostfednictvim inter-
netovych obchodd, pfimého marketingu, vlastnich
pobocek a socidlnich siti prichézeji k Weltbildu mili-
ony zékaznikl. Weltbild je ¢islem 2 v on-line kniZznim
obchodu a jako spoluzakladatel ispésné aliance toli-
no ¢islem 3 v rostoucim segmentu digitalnich knih.

Petr Stejskal
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Carovy kéd — jednoduchy, ale
genialni napad Joe Woodlanda,
ktery byl poprvé vyzkousen v praxi
uz v roce 1974, nam zjednodusuje
zivot kazdy den. Od zvykacek,
které jim byly opatfeny jako prvni,
jsme se posunuli do svéta, kde své
unikatni ozna¢eni kombinované

z Car a Cisel ma prakticky vse, co
kupujeme. Pokud se pfeneseme do
mist, kde se vSechno zbozi vyrabi,
tfidi a distribuuje — do vyrobnich

a logistickych hal - ocitheme se ve
svété, kde se bez ¢arového kédu
jednoduse neobejdou. Terminall
pro jeho cteni, které mohou

mit i dalSi funkce, je spousta.
Nedavno se ale na trh dostal novy
pomocnik, ktery své vétsi, a ve
vétsiné pripadl drazsi, konkurenty
z fad ¢teCek lehce predezene. A to
nejen svou cenou... Oproti obCas
pouzivanym chytrym telefon{im
ma takeé své vyhody. Uz vam
nékdy telefon upadl na betonovou
podlahu?

Novy mobilni pocita¢ TC20 od Zebra Technologies 1ze
na prvni pohled zaménit s chytrym telefonem. Je to
ale firemni pomocnik, ktery zjednodusi skladovani
ainventarizaci ve vasich skladech, neboi sbér dat v te-
rénu. TC20 je extrémné odolné zafizeni, které umoz-
nuje provoz ve ztizenych podminkach - v prachu,
desti nebo mrazu. Diky zabudovanému fotoaparatu
1ze rychle potizovat fotografie naptiklad poSkozené-
ho baleni pfi pfijmu zboZi a 2D umoznuje skenovani
carovych kédt. Samoziejmosti je velka vydrz baterie,
v pripadé potfeby vyuzijete TC20 i jako vysilacku. Za-
Tizeni pripojite do sité pomoci Wifi a Bluetooth. Navic
je ,técédvacitka“ kompatibilni se systémem Android.
Zkréatka, tento pristroj vaim muiZe usetfit mnoho ¢asu
i penéz. Zajimaji vas detaily, jak byste ho mohli vyuzit
uvas? Ozvéte se nam.

Antonin Steinberger
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Digital Factory:
Prekazka nebo

vvhra?

To je vyzva pro mnoho firem uz davno pred uvedenim koncepce Primysi 4.0.
My se této otazce a moznym odpovédim budeme vénovat na konferenci
Trendy v automobilové logistice (TAL), ktera se kona 10. fijna v Plzni.
Pro¢ byste na akci méli prijet a v éem bude letosni 19. ro€nik jiny, jsme si
povidali s Romanem Zakem, predsedou predstavenstva Aimtecu.

Proc je letosSni téma The Digital Factory:
Pain or Gain?

Digitalizace se da pojmout docela jednoduse a mtize
prinést vyhody. Da se ale pojmout taky celkem slozi-
té, a pak to mlZe byt pravé ,pain“. Vnimame, Ze pro
spoustu nasich zakaznik a dalSich spolecnosti je
digitalizace vyzva, ale zarovenl komplikované véc;
pro nékteré i zdroj frustrace, protoze neveédi, jak ji
uchopit. Myslim, Ze cely proces se da resit pragma-
ticky a velice racionalné - sta¢i vybrat pilotni pro-
jekty a spravny tym lidi, ktefi zménu povedou. Digi-
talizace je totiz hlavné o lidech.

Co se lidé na TALu dozvi?

Pro¢ by méli do Plzné prijet?

TAL neni nastaven jako $koleni, nechceme tu sdé-
lovat jednoznacné navody. Nezazni tedy jasné: ,Po-
kud chcete digitalizovat, musite udélat to a to.“ TAL
je sada prezentaci - ptikladli z praxe a piipadovych
studii o tom, jak se da digitalizace délat a jaké jsou
zkuSenosti ostatnich s jejim zavadénim. Chceme
lidi navnadit, aby se zmén nebali a diskutovali o p¥i-
nosech i nevyhodach mezi seboui s fe¢niky.

Do shéanéni zajimavych fec¢nik®, ktefi dokdZou
ostatni zaujmout a pfinést nové napady, vkladame
velké usili. Prakticky hned po skonceni jednoho
ro¢niku zac¢indme pracovat na dalsim. Chceme taky
vytvorit pfijemnou atmosféru celé akce, at uz bé-
hem dne nebo vecer. Letos poskytneme vice prosto-
ru pro vzdjemné setkavani a diskuzi. TéSim se i na
vecerni program a zpévacku Tonyu Graves.

Komu je TAL uréen?

Kazdy rok se konference zuc¢astni zhruba 180 na-
vstévnikd pfedevsim z oboru logistiky, jsou to ze-
jména vedouci vyroby, feditelé firem a samoziejmé
IT zastupci. Jsme preci jen IT firma. Vitan je kazdy,
kdo méa na starosti rizeni procesti a chce se dozveé-
dét,jak mliZe digitalizace pomoci pravé jeho firmé.

Kam se TAL za téch devatenact let
posunul?

Stal se mezindrodni konferenci. Z TALu se nam
podafilo vytvorit ¢esko-némeckou akci, kazdy rok
pracujeme na zkvalitiiovani jejiho programu a or-
ganizace. Pevné vérim, ze i letos se nam podafi
zprostredkovat obohacujici a pfijemny zazitek pro
vSechny zGi¢astnéné.

Zdenka Linkova
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V patek 9. bfezna se seSlo v plzenské Moving Stati-
on pres Ctyficet programéatorti. Zadani bylo jedno-
duché - vymyslet pro dostupné technologie nové
vyuziti. Diky partnerim #AimtecHackathonu se
podafilo programéatoriim poskytnout systém pro
rozpoznavani feci, set pro virtualni realitu, progra-
movatelny dron, osobniasistentku Alexunebo tfeba
nastroje pro sledovani polohy uvnitt budov. Bylo jen
na jednotlivych tymech, které z nich pouziji a jak je
zakomponuji do svych projekti.

Béhem zahajovacihoveceraméli programatofi moz-
nost se s technologiemi sezndmit, mentori pro kaz-
dou z nich jim byli k dispozici po cely vikend. Roz-
déleni do tymu bylo zcela v reZii tcastnikd, stejné
jako plnéni tikolu vymyslet koncept projektu, ktery
na konci hackathonu predvedou nazivo. Motivaci
nebyla jen moZnost vyzkouset si rlizna zafizeni, ale
také hodnotné ceny, které na vitéze cekaly.

Zatimco v sobotu se programatofi naplno vénovali
vyvoji, byl pfipraven program i pro Sirsi vefejnost.
Pétileté a starsi déti si mohly vyzkousSet naptiklad
virtualnirealitunebo ovladanirobota. ZkusSenéjsim
posluchac¢tiim byly urceny takzvané #TechTalks -
detailni prednasky o jednotlivych technologiich,
o stavbé vlastnich robotli i o tajich internetu zahr-
nujici Sirokou skdlu témat od bezpecnosti chovani
na webu pres nastrahy 1étani s drony az po block-
chain nebo cloudové sluzby Amazon Web Services.

Bylo zajimavé pozorovat, jak si tymy se svymi pro-
jekty poradi a jak jejich clenové zvladnou spolu-

pristupy a dovednostmi. Také prezentace pfed ostatnimi a pfed porotou nebyla
jednoducha. Vitézné projekty ale zaujaly inovativnosti i prfistupem. Vitézem le-
toSniho ro¢niku se stal tym Trajectory Hunters, ktery piisel s ndpadem digital-
niho trenéra. Specidlni senzory ve sportovnim néac¢ini, naptiklad v oStépu, jsou
schopny sledovat polohu nacini, rychlost a drdhu hodu. Zvlastni program pak
provede vizualizaci a vyhodnoceni hodu a umoznuje dalsi analyzu techniky. Na
druhém stupni vitézd se umistil chytry zvonek, ktery dovoluje svému majiteli
interagovat pomoci mobilniho telefonu s navstévnikem, a tfeti misto obsadil
tym PES s autonomnim, hlasem ovladanym autem. To je schopno si napiiklad
na pokyn samo dojet dobit baterie.

Partnery letoSniho ro¢niku #AimtecHackathonu byly Amazon Web Services,
Angee Technologies, Centrum robotiky, Fakulta aplikovanych véd ZapadocCeské
univerzity v Plzni, FOXON, Holodeck, JuicymoCZ, nvias, RVTECH, Sewio, SIM-
PLECELL, SpeechTech, U+ a VOS a SPSE Plzet.
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To jsme zjistovali na DRONFESTu. Podrobnosti vam

predstavime na webu nebo na strankach pristiho
AlMagazine.

V bfeznu se konalo slavnostni otevieni nového za-
vodu IAC PresticeII, kde se vyrabéji dvere pro tohoto
krasavce. Az ho uvidite na silnici, vzpomente si, Ze
sevyrabiidiky nasim systémutim.

..tak jsou nejspi§ na MuleSoft London Summitu.
Nasi kolegové z oddéleni integraci alias giboni se
byli podivat v Londyné, jaké novinky MuleSoft chys-
td a coz nich miiZzeme pouZit pro vés.

EASTLOG letos poprvé zafadil na program workshop
ITLOG, a u toho jsme prosté nemohli chybét! Moz-
nosti vyuziti cloudu pro automotive a logistiku
predstavili Jan Stoc¢es a Marek Sabatka.

AlMagazine®

LETO/PODZIM 2018

a informacnich technologiich

neprodejny vytisk

Magazin o Primyslu 4.0, automobilovém prdmyslu

praci mezi sebou. VétSina programatorti se pred
#AimtecHackathonem neznala, a tak si musela
poradit pfi praci v tymu s cizimi lidmi, s riznymi
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Tak znélo heslo letoSniho interniho DCIx hackatho-
nu, kde jsme zkouseli nové technologie i vylepSeni
uzivatelského prostfedi a funkcionalit. Novinky jiz
brzy na vasich obrazovkach v DCIx.

Vitézny tym #AimtecHackathon 2018:
Trajectory Hunters.
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Spolek Kompetentnich Logistika a Dodavateld

Spolek Kompetentnich Logistiku
a Dodavatelli - SKLAD

Jsme tu pro vas uz od roku 2014.

PRINOSY

* Komplexni feSeni v oblasti logistiky a vyroby,
které je provérené a méné rizikové, nez
dodavka nékolika diléich celki.

* Nabidka sluzeb a produktt jako jeden celek
od jednoho subjektu.

* Poskytnuti inova¢niho potencialu, diky
némuz ziskate pfistup k nejnovéjsimu reseni
v dané oblasti.

* Rychlejsi a jednodussi implementace umozni

zvySovani vasi konkurenceschopnosti
a snizovani naklada.

PARTNERI

€) aimtec BLUMENBECKER

LOGTECH STILL

a>
J&DEIETIKA

M

aimtecglobal.com

BUDOVY

FINANCOVANI
OUTSOURCING

PORADENSTVI

INFORMACNI
SYSTEMY SKLAD
Vas partner

pro komplexni dodavku
v oblasti logistiky

MANIPULACNI
TECHNIKA

REGALOVE
SYSTEMY

DOPRAVNIKY PRO

AUTOMATIZACE SKLAD A VYROBU

SKLADU

ZARIZENI PRO IDENTIFIKACI
A SBER DAT

Y ZEBRA




